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1. Introduction 

 
§1.1 En RDC, les institutions et les comportements des acteurs qu’elles génèrent, dans les 
domaines aussi bien publics que privés, se sont dégradés constamment au �il du temps en 
termes d’ef�icacité, d’ef�icience, de pertinence et de qualité. En outre, les tentatives d’y 
apporter des correctifs sont tout aussi constamment mises en échec par des dynamiques 
systémiques qui se sont durablement installées dans la société congolaise. 

§1.2 Pour se donner les moyens de refonder la Nation congolaise, il importe donc de 
commencer par reconnaı̂tre que la RDC se trouve actuellement piégée dans une trajectoire 
institutionnelle inef�iciente, construite progressivement par effets cumulatifs des 
institutions et pratiques de mal gouvernance mises en place par ses élites politiques 
successives, qui s’auto-renforce dans la production d’un système d’opportunités et de 
contraintes qui obligent ses acteurs à sélectionner majoritairement des comportements de 
promotion de leurs intérêts individuels au détriment de l’intérêt général. Pour pérenniser 
leurs privilèges, ces acteurs travaillent ardemment à maintenir ce système.  

§1.3 La dégradation continue des institutions et des comportements des acteurs congolais 
a entraı̂né avec elle le pays sur une trajectoire de sous-développement politico-
administratif, économique et social, notamment en privant les élites nationales des 
capacités nécessaires pour gérer adéquatement divers facteurs conjoncturels et 
structurels internes et externes qui affectent le processus de développement de la Nation. 
Car, il n’est point un secret que les acteurs piégés dans le système de prédation �inissent 
par en devenir tous des prisonniers, contraints par celui-ci d’adopter des comportements 
qui s’y conforment pour sa reproduction.  

§1.4 D’où l’impérieuse nécessité d’organiser les Congolais en mouvements sociaux pour 
porter un projet de choc systémique et de changer leur classe politique. 
 

2. Le diagnostic : une Nation piégée 

 

§2.1 La République Démocratique du Congo (RDC) est la deuxième plus grande nation 
d'Afrique par sa super�icie, la quatrième par sa population (estimée à plus de 110 millions 
d'habitants en 2026), et l'une des plus richement dotées en ressources naturelles de la 
planète, avec un potentiel minier estimé à 24 000 milliards de dollars américains. Pourtant, 



 
 

avec un Indice de Développement Humain (IDH) de 0,481 (188e rang sur 193 pays, PNUD 
2024) et un PIB par habitant inférieur à 600 USD, la RDC demeure l'une des nations les 
plus appauvries du monde. Ce paradoxe — richesse extraordinaire, misère généralisée — 
est la manifestation la plus éloquente du piège systémique dans lequel le pays se trouve 
enfermé. 

§2.2 Ce piège n'est pas le fruit du hasard ni d'une malédiction des ressources naturelles. Il 
est le produit historique d'une trajectoire institutionnelle inef�iciente, construite 
progressivement depuis la période coloniale, renforcée par des décennies de kleptocracie, 
et perpétuée par des dynamiques d'auto-renforcement qui résistent à toutes les tentatives 
de réforme graduelles et sectorielles. Les institutions, dans les domaines publics comme 
privés, se sont dégradées constamment en termes d'ef�icacité, d'ef�icience, de pertinence 
et de qualité. Les élites successives ont instrumentalisé ces institutions pour promouvoir 
leurs intérêts individuels au détriment de l'intérêt général, et ont travaillé ardemment à 
maintenir ce système de prédation. 

§2.3 Cette trajectoire a contaminé l'ensemble de la société : la petite corruption s'est 
généralisée et normalisée dans la population au point de devenir une norme 
comportementale attendue dans les interactions quotidiennes avec les services publics, les 
marchés et même les institutions éducatives et sanitaires. Les populations congolaises sont 
devenues, à la fois passivement et activement, des acteurs de reproduction du système de 
prédation. Les réformes sectorielles tentées depuis 2006 ont toutes été absorbées ou 
neutralisées par la dynamique systémique avant que leurs effets ne se généralisent. 
 

3. La solution : le Choc systémique 

 

§3.1 Face à ce diagnostic, le présent Mouvement Social propose une réponse radicalement 
différente de toutes celles qui ont été tentées auparavant : l'induction délibérée d'un choc 
systémique national. Un choc systémique est une perturbation multidimensionnelle 
simultanée suf�isamment intense pour dépasser le seuil de résistance du système auto-
renforçant et provoquer une bifurcation de la trajectoire institutionnelle. 

§3.2 Fondé sur la théorie des modèles mentaux partagés (Denzau & North, 1994) et la 
mécanique des seuils critiques (Granovetter, 1978 ; Gladwell, 2002), le choc systémique 
vise à amener un seuil critique d'acteurs sociaux (estimé entre 15% et 30% de la 
population active) à réviser simultanément leurs modèles mentaux — leurs croyances et 



 
 

attentes mutuelles quant à la manière dont la vie en société se déroule. Cette révision, une 
fois déclenchée, se diffuse par contagion dans les diverses couches de la société, générant 
de nouveaux équilibres comportementaux qui deviennent progressivement la trajectoire 
institutionnelle déviant de l'inef�icience vers l'ef�icience. 

§3.3 La condition sine qua non de ce basculement est la simultanéité : des changements 
multiples, opérés en même temps dans de nombreux secteurs de la vie sociétale, créent 
une perception collective d'irréversibilité qui force la révision des modèles mentaux. Un 
changement unique dans un secteur isolé peut être interprété comme conjoncturel. Des 
changements simultanés et visibles dans sept secteurs crée un effet de masse critique 
impossible à ignorer ou à attendre qu'il passe. 
 

4. Les sept axes du Choc systémique 

 

Axe Secteur Modèle mental ciblé Horizon de 
visibilité 

Axe 1 Institutionnel / EÉ tat de droit « La prédation est protégée et impunie»  0 à 6 mois 

Axe 2 Administratif / Services 
publics 

« L'administration est corrompue et 
inef�icace par nature » 

0 à 12 mois 

Axe 3 EÉ conomique / Secteur privé « Seule la prédation permet de 
s'enrichir » 

6 à 18 mois 

Axe 4 Infrastructurel / Réalisations 
concrètes 

« Rien ne change jamais dans ce pays » 6 à 24 mois 

Axe 5 EÉ ducatif / Capital humain « L'éducation ne mène nulle part » 12 à 36 mois 

Axe 6 Sanitaire / Soins de santé « L'EÉ tat est indifférent à la survie du 
citoyen » 

0 à 12 mois 

Axe 7 Culturel / Communication 
nationale 

« La corruption est inévitable et 
normale » 

0 à 6 mois 

 

 
Rejoignez le MS-Choc Systémique/MCCP-RDC 

 ou commandez votre Manifeste-programme détaillé : 

Tél/WhatsApp:  +243 815 733 053 / +1 514 243 2751 
Courriel:  carsocasbl@yahoo.com  irsc.ong@gmail.com  
Site:   www.mccp-rdc.org  www.changecongordc.org  
Organisation:  CARSOC -  Centre d’Appui au Renforcement de la Société Civile et la  
     Bonne Gouvernance en R.D. Congo 

IRSC -   Institut pour la Reconstruction de la Société Congolaise
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